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I. DIAGNOZA

1. Contextul legislativ

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput, avand la baza:

e legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

e Legea Nr. 128/1997 privind Statutul personalului didactic;

e Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

e Regulament-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar/ROFUIP, aprobat prin ordinul de ministru nr. 5.726/06.08.2024;

e HOTARAREA nr. 994 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea standardelor de
autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare
externa periodica in invatamantul preuniversitar;

e Ordonanta de urgentd privind asigurarea calitatii educatiei nr.75/2005 aprobatd prin
Legea nr. 81/2006;

e Metodologii, ghiduri aparute pe pagina Ministrului educatiei www.edu.ro;

2. Argument. Justificarea ciclului de viata al proiectului

2.1. Fundamentarea noului PDI pe rezultatele celui anterior

Proiectul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale ,,I. Gh. Duca” Rm. Vilcea se
circumscrie obiectivelor prioritare stabilite de directiile de actiune ale Inspectoratului Scolar al
Judetului Valcea, formulate in acord cu proiectele pe termen lung si mediu ale Guvernului si
Ministerului educatiei, cu principalele documente europene in domeniul educatiei a ciror
semnatara este si Romania.

Acesta reflecta strategia educationala a organizatiei pe o perioada de patru ani scolari,
tindnd cont de strategia educationald la nivel national si local, dar si de prevederile legale
aplicabile.

PDI este elaborat si fundamentat in stransa concordanta cu mediul si conditiile in care
unitatea isi desfasoara activitatea, in baza unei analize realiste a mediului extern in care
functioneaza si a mediului organizational intern, tehnicile de diagnoza SWOT si PEST(EL)
permitand o evaluare echilibrata a resurselor si aimpactului pe care factorii externi il au asupra
activitatii scolii.

PDl are in vedere proiectarea, implementarea si evaluarea unor masuri de imbunatatire
in zonele identificate drept ,puncte slabe”, urmarind si inldturarea ,amenintdrilor” sau
atenuarea efectelor acestora; stabilirea tintelor strategice pornind de la identificarea
»punctelor tari” interne si a ,oportunitdtilor” oferite de cadrul legislativ si de comunitatea
locala.

Proiectul de Dezvoltare Institutionalad reprezinta expresia concretd a echilibrului dintre
reglementari si initiative si este motivat de concentrarea atentiei asupra finalitatilor educatiei
timpurii (sprijinirea copilului/elevului in achizitionarea de cunostinte, capacitati, deprinderi si
atitudini necesare acestuia la intrarea in scoald si pe tot parcursul vietii). Ca parte integranta a



procesului de dezvoltare institutionald, asigurarea calitatii este o componentd importanta a
Proiectului de dezvoltare al gradinitei impulsionand desfasurarea unor activitati din ce in ce
mai riguroase de autoevaluare si evaluare la nivel institutional si individual

Proiectul de Dezvoltare Institutionali al Scolii Gimnaziale ,,I. Gh. Duca” Rm. Valcea este
realizat de un colectiv de lucru, avind ca punct de plecare proiectul anterior, care a reusit sa
surprindd foarte bine toatd problematica institutiei noastre si a atins pe deplin tintele
strategice propuse, prin viziunea sa flexibila, prin originalitatea si eficienta continua a strategiei
sale, adaptandu-se permanent la nevoile beneficiarilor.

Am analizat cu atentie evolutia resurselor umane, am efectuat o analiza interna a
resurselor existente si ne propunem sid mentinem standardele de calitate in procesul de
educatie, care se deruleaza in institutia noastra.

Pe baza unei analize obiective, in colaborare cu membrii Consiliului de Administratie,
cu membrii CEAC si responsabilii de catedre si de comisii, am concluzionat faptul ca avem in
vedere mentinerea unui proces instructiv-educativ de calitate, oferind elevilor si cadrelor
didactice un climat propice studiului, astfel incit scoala sa fie vizibild in comunitate si sd
raspunda cerintelor unui invatamant modern, competitiv.

ValorificAnd toate resursele existente, ne propunem s3a manifestam o preocupare
continud pentru predarea modern3, flexibild, sa crestem interesul cadrelor didactice pentru
organizarea activitatilor extracurriculare menite sa contribuie laimbunatatirea performantelor
scolare ale elevilor.

Scoala este o premisd a incluziunii sociale active, in contextul globalizarii tuturor
domeniilor de activitate. Un spatiu european deschis al sistemului de invdtdmant constituie un
generator de avantaje, in conditiile respectarii diversitatii regionale, etnice, culturale. Avem
deci nevoie de un sistem educativ care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea
transeuropeana si cooperarea la toate nivelurile.

Orizontul de timp ales este in strinsd concordantd cu tintele strategice stabilite,
estimandu-se cd in cei patru ani tintele strategice pot fi proiectate, implementate,
monitorizate, evaluate si revizuite in functie de rezultatele evaluarii.

3. Prezentarea unitatii de invatamant

Denumirea scolii: Scoala Gimnaziala 1. Gh. Duca”

Adresa: Strada Marasesti, nr. 14, Rm. Valcea, Tel/fax: : 0350414865, E-mail:
genducavi@yahoo.com

Website: http://www.genducavl.ro/

Tipul scolii: scoald gimnaziald, cursuri de zi, orarul scolii: 8,00-15,00
Cu structurile:

Denumired scolii: GPP ,Traian”

Adresa: Str. Grigore Procopiu, nr. 8, Rm. Vailcea, Tel/fax: : 0350410998, E-mail:
gradinitatraianl1@yahoo.com



Website: http://www.genducavl.ro/

Tipul scolii: scoala gimnaziald, cursuri de zi, orarul scolii: 8,00-15,00

Denumirea scolii: GPN Nr. 16

Adresa: Strada Nicolae Titulescu, nr. 16), Rm. Vilcea, Tel/fax: : 0350410998, E-mail:
gradinitatraian11@yahoo.com

Website: http://www.genducavl.ro/

Tipul scolii: scoala gimnaziald, cursuri de zi, orarul scolii: 8,00-15,00

Grddinitele functioneaza in locatii proprii. Cele doud unitdti sunt racordate la toate
utilitatile necesare functionarii: apa, canal, electricitate,gaze naturale, telefon, cablu TV,

internet.

Gradinita cu Program Prelungit ,,Traian” Rm.Valcea este o unitate scolard pentru
invatamant prescolar, finantata din bugetul local, dar si din resurse proprii, adoptand sistemul
traditional de invatamant.

4. Analiza diagnostica
4.1. Diagnoza mediului intern

a) Cultura organizationala

Scoala are o culturd organizationald orientatd spre rezultate, fundamentate pe o
politica educationala de calitate. Ea este rezultatul tuturor practicilor interne, a normelor de
conduitd, relatiilor scolare, valorilor, aspiratiilor si motivatiilor membrilor unitatii. Aceasta
urmareste in mod constant o serie de directii strategice: extinderea gradului de participare a
angajatilor in procesul de luare a deciziilor, activarea spiritului de echipd, recunoasterea
contributiei individuale la efortul colectiv si consolidarea respectului reciproc. De foarte mult
timp, activitatea scolara include doua principii: respectul pentru valori si orientarea spre
rezultate. Scoala noastra da valoare talentului personal si locului specific in care ne desfasuram
activitatea. Crestem si ne pastram performanti prin intermediul valorilor. Ceea ce ne-a adus pe
noi atat de departe este pasiunea pentru anumite modele de comportament si standarde pe
care le respectdm. Este vorba de o culturd a increderii, a puterii de inovare, dorinta de
competenta, de respectare a cuvantului dat si de deschidere spre modernitate. Pe fiecare
dintre noi, toate acestea ne fac sa crestem si sa mergem mai departe, impreund. Ne respectam
cuvantul dat. Ceea ce ne caracterizeaza este credibilitatea in fata elevilor, a périntilor, a
colegilor nostri si a celorlalti parteneri sociali. Ne asumam deciziile luate si promovam dialogul
cu ceilalti. Prin actiune competenta si etica ne pdstram respectul castigat in comunitatea
locala.

Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt:
egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de copii, respectul
pentru profesie, libertatea de exprimare, toleranta,receptivitate la nou, creativitate,
entuziasm, dorinta de afirmare, respect reciproc.



Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme
privind activitatea elevilor, activitatea cadrelor didactice, desfasurand o activitate de consiliere
si monitorizare echilibratd tinand cont de personalitatea cadrelor didactice si opiniile,
propunerile acestora. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in
conduita cadrelor didactice.

in ceea ce priveste cultura organizationald a elevilor/prescolarilor, acestia sunt invatati
si indrumati sa respecte reguli de comportare civilizatd, de comunicare, de respect reciproc, sa
manifeste grija si protectie fata de colegi. Elevii scolii poarta uniforma, care fii fidelizeaza si ii
personalizeaza, evidentiind apartenenta la o scoala care promoveaza egalitatea de sanse,
eliminand discriminarea.

Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie au comunicat permanent si eficient,
gasind norme maleabile, flexibile, care sa poata fi asimilate si acceptate de toti membrii
organizatiei.

lata cateva elemente vizibile ale culturii noastre organizationale:

e Uniforma specifica este un element de individualitate

e Pagina web (http://genducavl.ro).

e Festivitatile de deschidere si incheiere a anului scolar permit colaborarea cu
reprezentanti din alte institutii ale comunitdtii si motiveaza intersul elevilor pentru
propria performanta, prin acordarea de premii si mentiuni.

e Angajatii sunt informati la timp cu privire la toate actiunile care urmeaza a fi
desfasurate

e Transparenta in procedura de evaluare.

e Stransa colaborare intre invatatori/diriginti si parinti, pentru buna cunoastere si
intelegere a particularitatilor elevilor.
in concluzie, scoala trebuie s3 promoveze alternativele si pluralismul,

multiculturalitatea, diversitatea, puterea de adaptare si creativitatea, parteneriatul si evolutia
in comun.

in ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, putem afirma c3 este un climat
stimulativ, deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de implicare, relatiile dintre cadrele
didactice fiind deschise, colegiale, de respect si sprijin reciproc, comunicarea fiind functionala,
atat pe verticald, cat si pe orizontala.




b) Informatii de tip cantitativ

Informatii privind anul scolar 2025-2026

Tn anul scolar 2025-2026, Scoala Gimnazial3 ,I. Gh. Duca” Rm. Valcea are un efectiv de
761 elevi si 24 de clase, din care 14 clase primare si 10 clase gimnaziale.

Nivel de Total nr. Total nr. ; Numar de Numar de
i 3 Anul de studiu :
invatamant clase elevi clase elevi
Invatimént Grupa mica 4.5 90
nva
” 10 214 | Grupa mijlocie 3 64
prescolar
Grupa mare 2,5 60
Pregatitoare 3 61
InvEtSmant Clasal 3 65
nvat-aman 14 321 Clasa a ll-a 3 66
primar
Clasa a lll-a 3 60
Clasa a IV-a 3 69
Clasa a V-a 2 50
Invats t Cla Vi-a 2 51
m'ratam.én 8 226 saa
gimnazial Clasa a Vll-a 3 61
Clasa a Vlll-a 2 64

Personalul $colii Gimnaziale ,I. Gh. Duca” in anul scolar 2023-2024:

Cadre didactice Total Prescolar Primar Gimnazial
Titulari 51 15 14 22
Suplinitori calificati 8 3 1 4

Distributia pe grade didactice:

Total Gradul | Gradul Il Definitivat Debutant
Titulari 30 12 12 0
Suplinitori calificati 0 0 0 5

Personal didactic auxiliar:

Nr. Posturi ocupate cu personal

Functi Posturi
crt. yo-ha iz Calificat Necalificat

2 -

Administrator financiar

1 2

2. | Administrator de patrimoniu 1 ‘|

3 Secretar 2 2 -
4 Bibliotecar 1 1




Personal nedidactic:

Nr. Functia oSt Posturi ocupate cu personal
crt. Calificat Necalificat
1. Muncitor 2 2 =
2. Ingrijitor 12 - 12
3. Bucadtar 2 2 -
Organizarea spatiului scolar
:: Spath seolare Nr. entititi Stare
1. | Séli de clasa 23 Foarte buna
2. | Laborator informatica 1 Foarte buna
3. | Biblioteca 1 Foarte bund
4. | Cancelarie 1 Foarte buna
5. | Grupuri sanitare 3 Foarte buna
6. | Cabinet director 1 Foarte buna
7. | Secretariat 1 Foarte buna
8. | Birou contabil 1 Foarte buna
9. | Incinta Lapte si corn 1 Foarte buna
10. | Holuri 3 Foarte buna
11. | Sala de sport 1 Foarte buna
12. | Cabinet medical 1 Foarte buna
13. | lzolator 1 Foarte buna
14. | Cabinet consilier scolar 1 Foarte buna




Informatii privind anul scolar 2024-2025

Tn anul scolar 2024-2025, Scoala Gimnaziald ,I. Gh. Duca” Rm. Valcea a functionat cu
un efectiv de 512 elevi si 24 de clase, din care 14 clase primare si 10 clase gimnaziale.

Nivel de Total nr. Total nr. Anul de Numadr de Numar de
invatamant clase elevi studiu clase elevi
Pregdtitoare 3 59
Clasa | 3 68
o 14 306 Clasaa ll-a 3 60
primar
Clasaalll-a 3 71
Clasa a IV-a 2 48
Clasa a V-a 2 51
Invatdma cl Vi-
In\.:atam:ant 10 206 asaaVil-a 3 54
gimnazial Clasa a Vll-a 2 43
Clasa a Vlli-a 3 58

Personalul Scolii Gimnaziale ,I. Gh. Duca” in anul scolar 2023-2024:

Cadre didactice Total Primar Gimnazial
Titulari 37 13 24
Suplinitori calificati 6 1 5

Distributia pe grade didactice:

Total Gradul | Gradul Il Definitivat Debutant
Titulari 28 5 4 0
Suplinitori calificati 1 2 1 1

Personal didactic auxiliar:

Nr. Functia POkt Posturi ocupate cu personal
crt. Calificat Necalificat
1 Administrator financiar 1 1 -
2. Secretar 2 2 -
3 Bibliotecar 1 1 -

Personal nedidactic:

Nr. Posturi ocupate cu personal

F i Posturi
crt. ncha e Calificat Necalificat

i 8 Muncitor 1 3 | -




l 2. | Tngrijitor - 4
Organizarea spatiului scolar
o Jpatil scotare Nr. entititi Stare
crt.
1. | Sali de clasd 23 Foarte buna
2. | Laborator informatica 1 Foarte buna
3. | Biblioteca 1 Foarte buna
4. | Cancelarie 1 Foarte buna
5. | Grupuri sanitare 3 Foarte buna
6. | Cabinet director 1 Foarte buna
7. | Secretariat 1 Foarte buna
8. | Birou contabil 1 Foarte buna
9. | Incinta Lapte si corn 1 Foarte buna
10. | Holuri 3 Foarte buna
11. | Salad de sport 1 Foarte buna
12. | Cabinet medical 1 Foarte buna
13. | lzolator 1 Foarte buna
14. | Cabinet consilier scolar 1 Foarte buna




Informatii privind anul scolar 2023-2024

in anul scolar 2023-2024, $coala Gimnaziald ,|. Gh. Duca” Rm. Vilcea a functionat cu
un efectiv de 471 elevi si 23 de clase, din care 13 clase primare si 10 clase gimnaziale.

Nivel de Total nr. Total nr. Anul de Numadr de Numdr de
invatimant clase elevi studiu clase elevi
Pregdtitoare 3 67
A—— Clasa | 3 59
a
s 13 282 Clasa a Il-a 5 67
primar
Clasaalll-a 2 49
Clasa a IV-a 2 47
Clasaa V-a 3 52
Tnvatimant Clasa a VI- 2 41
n\.ratam-an Jo 145 asa a
gimnazial Clasaa Vll-a 3 59
Clasa a Vlll-a 2 35
Personalul Scolii Gimnaziale ,I. Gh. Duca” in anul scolar 2023-2024:
Cadre didactice Total Primar Gimnazial
Titulari 36 13 23
Suplinitori calificati 5 0 5
Distributia pe grade didactice:
Total Gradul | Gradul Il Definitivat Debutant
Titulari 29 4 3 0
Suplinitori calificati 1 2 2 0
Personal didactic auxiliar:
Nr. i bote Posturi ocupate cu personal
crt. ok Calificat Necalificat
1 Administrator financiar 1 1
2. Secretar 2 2
3 Bibliotecar 1 1




Personal nedidactic:

g Functia Posturi Posturi ocupate cu personal
ok Calificat Necalificat
L Muncitor 1 1 B
2. Tngrijitor a4 ) i

Organizarea spatiului scolar

N Spabeiycsare Nr. entitati Stare
crt.
1. | Sali de clasa 23 Foarte buna
2. | Laborator informatica 1 Foarte buna
3. | Biblioteca 1 Foarte bund
4. | Cancelarie 1 Foarte bund
5. | Grupuri sanitare 3 Foarte buna
6. | Cabinet director 1 Foarte buna
7. | Secretariat 1 Foarte buna
8. | Birou contabil s ) Foarte buna
9. | Incinta Lapte si corn 1 Foarte bund
10. | Holuri 3 Foarte buna
11. | Sala de sport 1 Foarte buna
12. | Cabinet medical 1 Foarte buna
13. | lzolator 1 Foarte buna
14. | Cabinet consilier scolar 1 Foarte buna

Populatia scolard in ultimii trei ani pe nivele de invatdmant (inscrigi la inceputul
anului scolar):

Numidr de elevi/forme de
A invitdmant

Anul scolar Numér total de elevi TnvatAmant Tnvaramant

primar gimnazial
2021-2022 451 262 179
2022-2023 454 281 173
2023-2024 471 282 189
2024-2025 512 306 206




Numar de clase/forme de

Anul scolar Numar total de clase = = ‘mvétamﬁil : ——
Invitamant Invatamant

primar gimnazial
2021-2022 21 12 S
2022-2023 22 13 9
2023-2024 23 13 10
2024-2025 24 14 10
2025-2026 24 15 9

Situatia la invatdtura in ultimii trei ani (la sfarsitul anului scolar):

Anul Invitimant primar invatimant gimnazial
scolar Total | Promovati | Repetenti | Abandon | Total | Promovati Repetenti | Abandon
2021-2022 | 258 255 2 1 178 175 3
2022-2023 | 289 282 0 0 183 178 0 0
2023-2024 | 289 289 0 0 187 187 0 0
2024-2025 | 302 301 0 1 208 207 1 0
Promovabilitatea:
Anul Invitamant primar Invitdmant gimnazial
scolar Total | Promovati | Abandon | Total | Promovati | Abandon
2021-2022 | 258 255 1 178 175 0
2022-2023 | 289 282 0 183 178 0
2023-2024 | 289 289 0 187 187 0
2024-2025 | 302 301 1 208 207 0
c) Informatii de tip calitativ
ANUL SCOLAR 2021-2022
Nr elevi promovati la Nr total de
o " 5 Procent
Promovabilitate sfarsitul anului scolar elevi
430 436 98.63%
N d - -
r elevi declarati repetenti N tolal da
Repetentie . elevi Procent
P ' sfarsitul anului
5 436 1.14%
Nr elevi arasit Nr total d
Abandon scolar b a.u e . ) : Procent
educatia elevi




1 436 0.23%
Participare Numar de premii la Nr total de
ge S i ; o ; Procent
olimpiade si diferite faze elevi
cursuri
e 320 436 73%
scolare
ANUL SCOLAR 2022-2023
Nr elevi promovati la Nr total de
e _ ; . Procent
Promovabilitate sfarsitul anului scolar elevi
460 460 100%
Nr elevi declarati re i
evi declarati repetenti Hitiatde
. la ] Procent
Repetentie ot . elevi
sfarsitul anului
0 0
Nr elevi care au parasit Nr total de
. . Procent
Abandon scolar educatia elevi
0 0 0
Participare Numar de premii la Nr total de
. " g ) Procent
olimpiade si diferite faze elevi
concursuri
i 378 460 82%
scolare
ANUL SCOLAR 2023-2024
Nr elevi promovati la Nr total de
e oo : ] Procent
Promovabilitate sfarsitul anului scolar elevi
476 476 100%
Nr elevi declarati i
r elevi declarati repetenti Kitotal de
_ la . Procent
Repetentie gl o - elevi
sfarsitul anului
0 0 0
Nr elevi care au parasit Nr total de
. ; Procent
Abandon scolar educatia elevi
0 0 0
Participare Numadr de premii la Nr total de
o ; R . Procent
olimpiade si diferite faze elevi
concursuri
415 476 87%
scolare
ANUL SCOLAR 2024-2025
Nr elevi promovati la Nr total de
o o 5 , Procent
Promovabilitate sfarsitul anului scolar elevi
508 510 99.6%
Nr elevi declarati tenti
. r elevi declarati repetent Sirheitatictn
Repetentie la . Procent
o ; elevi
sfarsitul anului




1 510 0.2%
Nr elevi care au parésit Nr total de
; , Procent
Abandon scolar educatia elevi
1 510 0.2%
Participare Numdr de premii la Nr total de
_— . e . Procent
olimpiade si diferite faze elevi
concursuri
590 510 116%
scolare
Indicatori de calitate ai resursei umane (an scolar 2024-2025)
Indicatorul
a) Pondere Nr. cadre didactice cu o Nr. total de
personal vechime in unitate mai cadre Procent
didacticcu o mare de 4 ani didactice
vechime in
unitate mai 24 43 55.81%
mare de 4 ani
Nr. total
b) Pondere Nr. cadre didactice cu : .
didactice Procent
personal cu gradul |
radul | e
' 28 43 65,11%
Nr. total
c) Pondere Nr. cadre didactice cu ) ;
didactice Procent
personal cu gradul Il
radul Il s
¢ 5 a3 11,62%
d) Competente de Nr. cadre didactice cu "
utilizare a competente de utilizare a s gl
) . didactice Procent
calculatorului calculatorului (Word, e
(Word, Excel) in Excel)
randul cadrelor
. : 0 0 0
didactice
e) Ponderea Nr. cadre didactice cu Nr. total
cadrelor gradatie de didactice Procent
didactice cu Merit cadre
radatie de
gracal 1 43 2,32%
merit
f) Ponderea Nr. cadre didactice care in
o ; Nr. total
cadrelor ultimii 5 ani au urmat cel . .
. . " . didactice Procent
didactice care in putin o forma
" ; : cadre
ultimii 5 ani au de perfectionare
urmat cel putin
a put 0 0 0
o forma de




Indicatori de calitate ai resursei umane (an scolar 2023-2024)

Indicatorul

o forma de
perfectionare

de perfectionare

a) Pondere Nr. cadre didactice cu o Nr. total de
personal vechime in unitate mai cadre Procent
didacticcu o mare de 4 ani didactice
vechime in
unitate mai 24 41 58.53
mare de 4 ani
Nr. total
b) Pondere Nr. cadre didactice cu . ;
didactice Procent
personal cu gradul |
cadre
gradul |
29 41 70.73
Nr. total
c¢) Pondere Nr. cadre didactice cu . .
didactice Procent
personal cu gradul Il
cadre
gradul Il
6 41 14.63
d) Competente de Nr. cadre didactice cu
o e Nr. total
utilizare a competente de utilizare a i :
. . didactice Procent
calculatorului calculatorului (Word,
i cadre
(Word, Excel) in Excel)
randul cadrelor
didactice
e) Ponderea Nr. cadre didactice cu Nr. total
cadrelor gradatie de didactice Procent
didactice cu Merit cadre
gradatie de
) 1 41 0,02
merit
f) Ponderea
cadrelor
i . N Nr. cadre didactice care in
didactice care in L . Nr. total
e . ultimii 5 ani au urmat cel N .
ultimii 5 ani au . didactice Procent
J putin o forma
urmat cel putin cadre




4.2. Diagnoza mediului extern

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura
politica si legislativa, de evolutia economici la nivel local, regional, national si international, de
progresul social intern si de integrarea in structurile si economice si culturale ale Uniunii

Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ si la asigurarea finalitdtilor educationale. De aceea este necesard o
radiografie exigentd a mediului in care isi desfasoard activitatea institutia de invitimant,
pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie si le valorifice proiectul de dezvoltare
institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

Atitudinea familiilor elevilor/prescolarilor fatd de scoald este pozitiva. S-a realizat un
parteneriat familie-scoald, favorabil unei pregitiri de calitate, acesta fiind suportul rezultatelor
inregistrate de elevii inscrisi la Scoala Gimnaziald ”I. Gh. Duca” Rm. Vilcea. Solicitirile parintilor
au fost axate pe cresterea calitatii conditiilor de pregitire a copiilor, calitatea activitatilor
scolare si extrascolare si conditiile de securitate pe care le ofera scoala.

scoala Gimnaziald ”I. Gh. Duca” Rm. Valcea acoperd nevoi importante ale comunitatii
prin:

e pregatirea copiilor pentru competitii;

e formarea caracterului si a motivatiei pentru invitare;

e educarea si formarea copiilor in spirit civic, pentru cetatenie democratica, pentru valori
si integrare europeana.

Existd o bund colaborare intre scoald si reprezentantii 1SJ Valcea, intre scoald si

comunitate, intre scoald si ONG-uri sau alte institutii de invatdmant din judet.



POLITIC

ECONOMIC

SOCIAL

TEHNOLOGIC

ECOLOGIC

Analiza P.E.S.T.E.

Pocesul de invatdmant din Scoala Gimnaziald ”I. Gh. Duca” se bazeaza pe
legislatia general3 si specifica sistemului de invatamant preuniversitar, pe
toate ordinele si notificirile emise de catre MEC sau 1.5.J. Vialcea, pe actele
normative in domeniu.

Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizéri sau donatii
pentru unitatea noastrd este scizut si implicd demersuri greoaie din
partea scolii, concretizate de multe ori in activitati putin profitabile;

Relatii bune cu parintii i comunitatea locala;

Cresterea numérului famililor monoparentale, cresterea abandonului
scolar, cresterea ratei infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei
de divort;

Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnicé de calcul
(internet, televiziune prin cablu, telefonie mobild etc.) faciliteaza
transmiterea informatiilor in timp scurt;

Rata ridicat3 a progresului stiintific si tehnologic obligd individul sa invete
pe tot parcursul vietii, si implicd o reactualizare a cunostintelor
profesionale pe fiecare treapta a carierei

Exist3 racordare la ap4 curentd, canalizare, energie electrica;

Exista central3 electica proprie (panouri fotovoltaice);

Centrala termica proprie;

Integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme
precise in protejarea mediului de catre unitdtile scolare;

Educatia ecologici in unititile de invdtdmant devine prioritara;

Prin activitatea sa, unitatea scolard trebuie sa se implice in rezolvarea
problemelor de mediu prin implicarea in proiecte ecologice;
Economisirea la maximum a resurselor de energie termicd, electrica, apa
etc. astfel incat sa se protejeze mediul inconjurator.



1.1. Analiza S.W.O.T. calitativi si cantitativi

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta materialului curricular
corespunzator (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare,
manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare, softuri educationale;
Existenta planului de activitati educative
scolare si extrascolare

Standardele educationale atinse de
copii, rezultate foarte bune dupd
intrarea in clasa pregatitoare

Pregatire suplimentara cu elevii claselor
aVill-a

Existenta internetului in fiecare clasa

Formarea deficitara a cadrelor
didactice pentru lucrul cu elevi cu CES
sau cu ADHD.

Programa scolara foarte incarcata si
uneori neadecvata cerintelor actuale;
imposibilitatea de a asigura solicitarile
beneficiarilor cu privire la unele
activitati optionale

lipsa de interes a unor cadre didactice
pentru desfasurarea activitatilor
optionale

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Ofertele privind cursurile de
perfectionare si formare continug,
inscriere la grade didactice;

Programe europene: Erasmus+, Scoala
dupa scoala

Identificarea oportunitatilor de formare
a cadrelor didactice-cursuri de formare
solicitate la CCD

CD$ permite valorificarea abilitatilor
individuale.

Instabilitatea legislativa a
curriculumului in  sistemul de
invatamant;

Avalanga ofertelor de auxiliare scolare
din partea editurilor;

Lipsa motivatiei si a interesului pentru
scoala a unor cadre didactice

Oferta de formare a CCD vizeaza in mica
masura educatoarele

RESURSA UMANA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Echipa manageriala preocupatd de
cresterea calitatii procesului didactic, a
bazei materiale si aspectului scolii;
Personal didactic calificat 100%; titular
100%

Relatii interpersonale bune, un climat
de cooperare intre cadrele didactice,
relatii deschise bazate pe respect
reciproc;

Toti absolventii scolii sunt inscrisi la licee
si scoli profesionale;

Cele mai multe cadre didactice utilizeaz[
diferite platforme educationale;
Cresterea numarului de elevi si implicit
a numarului de clase.

Cadre didactice cu norma didactic3 la
mai multe scoli;

Elevi cu parinti plecati in strdinitate,
care sunt lasati in grija bunicilor sau
altor rude care nu au un control eficient
asupra lor;

lipsa abilitatilor in initierea programelor
comunitare,

Formarea deficitara a cadrelor didactice
pentru lucrul cu elevi cu CES sau cu
ADHD.

Exista foarte multi elevi cu rezultate
slabe la invatatura

OPORTUNITATI

AMENINTARI




Cursuri de formare profesionala oferite
de un numar mare de centre autorizate
/ acreditate;

Oferte de formare generoase;
Atragerea elevilor prin masuri de
popularizare a activitatii scolii si a
rezultatelor elevilor la evaludrile
nationale;

Programe Europene: ERASMUS, Scoala
dupa scoala etc.

Crearea unui sistem de interasistente
educatoare-educatoare la nivelul unitatii

Blocarea posturilor;

Practica insuficientd si cu un nivel
scazut de calitate cu care debuteaza un
absolvent din invatdmant.

Criza de timp aparuta in urma actualei
situatii economice reduce participarea
unora dintre périnti la viata scolara si
are implicatii in relatiile cadru didactic -
parinte, parinte - elev, cat si in
performanta scolard a elevilor;

O depreciere a statutului profesorului
in societate, ceea ce determina
dificultdti in impunerea cadrului
didactic, ca principal factor al
educatiei, in fata beneficiarilor directi
si indirecti.

RESURSA MATERIALA $1 FINANCIARA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Atat gradinitele, cat si scoala au o baza
materiald buna, séli de clasa
modernizate, cabinet psihopedagogic,
medical, informatic, sala de sport, etc
Centralad termica proprie;

Pompe de caldurd, panouri fotovoltaice
si panouri solare

Servicii de secretariat §i administrativ-
contabile eficiente;

Accesul cadrelor didactice la
calculatoarele, xerox-urile,
imprimantele din scoald; Existenta
internetului in toate clasele

Existenta asociatiei parintilor si cadrelor
didactice

Atragerea de fonduri prin diverse
programe (Erasmus+, Narada, etc) si
folosirea acestora in folosul elevilor.

Exista situatii cdnd resursele umane si
materiale ale scolii nu sunt optim
valorificate.

Materialele si bunurile scolii sunt
deteriorate de elevi

Fondul de carte nu este actualizat

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Posibilitatea obtinerii de sponsorizari i
donatii;

Posibilitatea accesdrii de alte fonduri
europene de cdtre personalul didactic,
prin proiecte cu finantare externa;
Alocarea de catre primarie a fondurilor
financiare necesare in vederea asigurarii
calitatii de a invata itr-o scoala
europeana.

Ritmul accelerat al schimbérilor
tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente;

Reducerea finantarii scolii in ceea ce
priveste achizitionarea de material
didactic, consumabile, reparatii capitale
etc.




Posibilitatea antrendrii copiilor si
parintilor in activitati productive si de
intretinere a spatiilor.

RELATII CU COMUNITATEA S| ACTIVITATEA EDUCATIVA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e O buna implicare a elevilor in e Slabe legdturi de parteneriat cu firme
activitatile extrascolare si private si ONG-uri;
extracurriculare la nivel de scoald e Numdr mic de activitati educative si
(excursii, serbari); extracurriculare la nivelul claselor
e Rezultate bune la concursurile scolare; pentru dezvoltarea reald a sensibilitatii
e Intalniri periodice cu Comitetul elevilor, formarea de deprinderi si
Reprezentativ al Parintilor; comportamente pentru integrarea in
e Buna colaborare intre director/director viata
adjunct si coordonatorul de programe e Slaba participare a parintilor Ila
educative si extrascolare; activitatile scolii
e Relatii bune, intemeiate pe
congstientizarea rolului si locului scolii in
comunitatea locala, cu reprezentantii
Consiliului local si ai Primariei;
e O buna colaborare cu reprezentantii
Politiei;
e Parteneriate educationale cu diferite
institutii ( Biserica, Biroul Siguranta
Scolara, DGASPC, Palatul Copiilor, alte
unitati scolare;
e Site-ul scolii www.genducavl.ro
e Existenta paginii de facebook si site-ul
scolii
OPORTUNITATI AMENINTARI
e Disponibilitatea si responsabilitatea e Bugetul de timp relativ scdzut al
unor institutii de a veni in sprijinul scolii parintilor;
(Primarie, Politie, Biserica); e Consecintele crizei economice continua
e Existenta posibilitdtii de a aplica pentru sa se faca simtite din punct de vedere al
realizarea de proiecte educative, finantarii  sponsorizarii  activitatilor
recunoscute la nivel national; educative §i extragcolare din partea
e Posibilitatea promovarii imaginii scolii parintilor, agentilor economici,
la nivelul comunitatii; Consiliului local;
e Consecintele crizei economice face ca i

Descentralizarea si autonomia
institutionala;

Dezvoltarea campionatelor interscoli;
Sesiuni de comunicari stiintifice;
Intalniri cu parintii.

interesul firmelor pentru sustinerea
activitatilor educative prin sponsorizari
sa fie scazut.




Il. STRATEGIA
5. Misiunea si viziunea unitatii scolare

Misiunea scolii noastre este sa ofere elevilor posibilitatea de a-si contura
personalitatea, de a-si exprima deschis opiniile, de a crea oportunitatea afirmarii lor la varsta
aspiratiilor, de a deschide calea valorilor autentice.

Viziunea scolii. Ne propunem sa devenim o scoala apreciata de cdtre elevi, parinti si
comunitatea local3 pentru eficienta activitatii instructiv-educative, pentru rezultate deosebite,
asigurarea conditiilor materiale necesare unui invatamant de calitate, asigurarea egalitatii
sanselor tuturor elevilor. Deviza scolii: JImpreund pentru viitorul tdu! Suntem alaturi de tine si
te vom ajuta sa devii mai bun.”

6. Tintele (scopurile) strategice

Tinta 1. Imbunatitirea stirii de bine a elevilor prin diversificarea ofertei de activitati
curriculare si extracurriculare pentru reducerea, in anul scolar urmator, a numarului cazurilor
raportate de bullying si de violentd intre elevi in scopul credrii/mentinerii sigurantei fizice si

emotionale a elevilor in scoala si in afara ei.

Tinta 2. Tmbunatatirea participarii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii
incluzive si cresterea ratei de atragere si integrare in comunitatea scolara a tuturor categoriilor/

grupurilor vulnerabile de copii.

Tinta 3. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm,
motivare, implicare proactiva, prin implicarea cadrelor didactice in procesul de luare a
deciziilor si prin implicarea intregului personal, a beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de

asigurare a calitatii educatiei.

Tinta 4. Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalitatii in
randul elevilor si cadrelor didactice, prin cresterea anuald a numadrului de activitati

extracurriculare, a proiectelor si parteneriatelor locale, nationale si internationale.



Tinta 5. Implicarea scolii in educatiaprivind schimbdrile climatice si mediul si cresterea
gradului de sustenabilitate a unitatii de invatdmant prin reducerea amprentei de dioxid de
carbon.
7. Resursele strategice
7.1. Resurse curriculare
7.2.  Resurse umane
7.3. Resurse financiare si baza materiala

7.4.  Relatii sistemice comunitare si internationale

8. Optiunile strategice

Obiective generale:

OG1. Cresterea calitatii si eficientei invatdmantului in perspectiva pregitirii pentru o
societate si economie bazate pe cunoastere

0G2. Sustinerea financiard a elevilor din categoriile dezavantajate, asigurarea de
donatii in colaborare cu Asociatia de parinti.

0G3. Modernizarea infrastructurii scoli

0G4. Descentralizarea si autonomia unitatii de invatdmant

OG5. Modernizarea si democratizarea actului managerial (proiectare, decizie,
formare) prin formarea personalului didactic si a directorilor

0G6. Dezvoltarea parteneriatului educational, scoald — parinti — administratia locals-
biserica, in vederea sustinerii procesului educational

OG7. Asigurarea unui nivel ridicat de accesare a fondurilor structurale prin proiecte

strategice
Obiective pe domenii functionale:

0S1. Curriculum
0S52. Management scolar
0S83. Resurse umane

0S4. Parteneriate si programe



0S5. Resurse materiale
0S6. Dezvoltare organizationala si relatii
9. Rezultate asteptate ( pe termen scurt, mediu, lung)

10. Programe pentru realizarea misiunii proiectului (detaliere selectiva



IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

11. Planurile operationale

PLAN OPERATIONAL TINTE $I OPTIUNI STRATEGICE
ANUL $SCOLAR 2025-2029

Pentru implementarea cu succes a strategiei de dezvoltare a unitatii si a celor mai

importante activitati, pentru anul scolar 2025-2029, am transformat strategia intr-un plan

operational care coreleaza tintele strategice cu indicatorii de performanta. in acest an scolar,

dintre tintele propuse pentru dezvoltarea institutionals a Scolii Gimnaziale ”1.Gh. Duca”

R@mnicu Valcea in perioada 2025-2029, am ales s punem accentul, tindnd cont de resursele

alocate, pe tintele prezentate mai jos:

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

imbunititirea stirii de
bine a elevilor prin
diversificarea ofertei de
activititi curriculare si
extracurriculare pentru
reducerea, in anul gcolar
urmitor, a numirului
cazurilor raportate de
bullying si de violenti

intre elevi in
scopul
credirii/mentinerii

sigurantei fizice si
emotionale a elevilor in
scoali si in afara ei.

1.  Optiunea curriculara:

a. Cunoagsterea atitudinii elevilor fatd de invitare, scoald, profesori si
colegi s§i cunoasterea factorilor pozitivi sau negativi care
influenteaza aceasta atitudine, pentru fiecare elev in parte.

b. Desfasurarea de activitati interculturale, care promoveazi “norme
sociale pozitive” si valori precum diversitatea sau toleranta.

C. Activitafi extracurriculare de educatie civici, de prevenire si
combatere a violentei §i hartuirii.

2.  Optiunea — resurse umane:

. Programe de educatie parentala i alte activitai dedicate parintilor
pentru cunoagterea copiilor, relatiile cu ei, combaterea
bullyingului si violentei etc.

- Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei
imediate in cazurile de bullying semnalate sau identificate.

=

o

S

Opfiunea — resurse materiale si financiare:
Atragerea de sponsoriziri si donatii.
b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calititii actului
educational.

o

Optiunea - relatii cu comunitatea:
Gézduirea unor evenimente comunitare.
b. Parteneriate si proiecte comune pentru prevenirea
comportamentelor antisociale, violentei si hartuirii.
¢. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitatii privind
fenomenul de violenta si bullying scolar, cu aportul tuturor
actorilor sociali.

g

2.

fmbunitigirea participirii
la educatie prin
dezvoltarea si promovarea
unei educatii incluzive si
cresterea ratei de atragere
si integrare in comunitatea

1. Optiunea curriculari:

a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu — incluzénd astfel elevi
din grupuri dezavantajate si elevi cu cerinfe educationale speciale.

b. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale,
curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a
copilului si nevoile de invitare diferite.

¢. Sprijinirea educabililor apartinind unor grupuri defavorizate,




scolari a tuturor cresterea adaptarii scolare, mediatizarea succesului i integrarea
categoriilor/  grupurilor tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului
vulnerabile de copii. egal la educatie.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea initiala si continua a cadrelor didactice in domeniul
educatiei incluzive, astfel incét, expertiza dobandita sa vina in
sprijinul fiecarui copil.

b. Asigurarea serviciilor de asistenta psihopedagogica, prin
colaborarea cu CJRAE.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea conditiilor materiale necesare si reorganizarea
modalitatilor suport pentru asistenta psihopedagogica adecvata
si accesibila tuturor copiilor din categoriile/grupurile
vulnerabile.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Activitati de promovare a educatiei incluzive in comunitate -
cresterea gradului de sensibilizare a opiniei publice in problema
educatiei incluzive.

b. Implicarea comunitatii in viata scolara.

c. Stabilirea de parteneriate nagionale §i internationale in dezvoltarea
si promovarea educatiei incluzive.

1. Optiunea curriculari:

-

a. Incurajarea participarii beneficiarilor directi si indirecti in stabilirea
ofertei curriculare a scolii, aliniata la cerintele externe.

b. Dezvoltarea de citre cadrele didactice a strategiilor de lucru in
echipa, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.

c. Eficientizarea activitatilor prin promovarea celor care dezvolta
spiritul de echipa, comunicare pozitiva, pasiune in activitatile

3. Asigurarea unui
desfasurate.

management institutional
eficient, transparent, bazat
pe entuziasm, motivare,

2. Optiunea — resurse umane:

a. Identificarea nevoilor reale de pregétire ale cadrelor didactice,
T 5 o 5 stimularea participdrii acestora in programe de formare continua, in
implicare proactiva, prin o L ) .
i vederea cresterea calitatii resurselor umane angajate in unitate, in
implicarea cadrelor
didactice in procesul de

luare a deciziilor si prin

vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatii in
invatamant, in vederea imbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre
profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de satisfactie in raport

implicarea intregului o -

o cu activitdtile desfasurate la scoala.
personal, a beneficiarilor =5 1 : — lor de relati . s
educatiei oferite, in | O ezvoltarea capacitatilor de relajionare in luarea decizilor cu

factorii relevanti: structurile organizatorice ale parintilor si

procesul de asigurare a i
elevilor.

calitatii educatiei. . i . . ]
c. Responsabilizarea personalului in atingerea tintelor strategice,
respectind fisa postului si valorizdnd abilitatile personale.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsoriziri pentru derularea proiectelor scolii.

b. Completarea achizitiondrii mijloacelor moderne audiovizuale, a
materialelor didactice in contextul digitalizarii procesului
educativ.




4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implicarea institutiilor cu interes educational in antrenarea
cadrelor didactice si a elevilor.
b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu comunitatea locali.

4. Dezvoltarea unor atitudini
si comportamente bazate pe
valorile interculturalititii in
rindul elevilor si cadrelor
didactice, prin cresterea
anualda a pumirului de
activitiiti extracurriculare, a
proiectelor si parteneriatelor
locale, nationale si
internationale.

1. Optiunea curriculara:

a. Implicarea si responsabilizarea elevilor pentru o educatie privind
valorile interculturalititii prin infiintarea de cercuri tematice ce
vizeaza interculturalitatea.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Stimularea, prin distinctii §i premii, a cadrelor didactice care se
implica in proiecte si activitafi care abordeazi tema
interculturalitatii.

b. Recompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite la
concursuri i proiecte pe tema interculturalitatii.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea realizirii
materialelor de promovare a principiului interculturalitatii.

b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizarii periodice a
activitafilor scolii si a diseminarii informatiilor, in ceea ce priveste
interculturalitatea.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea si realizarea unor
actiuni ce au drept scop cresterea responsabilitatii in randul elevilor
fatd de valorile interculturalitatii.

b. Punti de legatur si spatii de intalnire, nu doar cu familiile elevilor,
ci si cu institutiile §i cu organizatiile locale, pe care sa le antreneze
in proiecte comune, benefice intregii comunitati.

¢. Participarea scolii la evenimente de promovare a interculturalitatii,
in unitati scolare, dar si culturale si sociale.

5. Implicarea gcolii in
educatia privind
schimbirile climatice si
mediul si cresterea gradului
de sustenabilitate a unitatii
de invitamant prin
reducerea amprentei de
dioxid de carbon .

1. Optiunea curriculari:

a. Dezvoltarea capacititii elevilor de a reflecta si de a actiona in
vederea protejarii mediului si utilizdrii sustenabile a resurselor
naturale.

b. Diversificarea metodelor de predare — invatare si interactiune la
clasa prin integrarea si utilizarea noilor tehnologii, pentru crearea
unui ecosistem digital extins pentru educatia privind schimbarile
climatice si mediul si desfasurarea de activitati in aer liber.

c. Infiintarea de cluburi in unitatea de invatamant, dedicate
schimbarilor climatice cu resurse dedicate.

2. Optiunea — resurse umane:

Formarea si

profesorilor si

b. Mentinerea elevilor in permanenta conexiune cu informatii si
activitati relevante.

¢. Oferirea de programe de formare, motivare si responsabilizare a
managementului §i personalului administrativ din unitate in
vederea adoptarii unei culturi a sustenabilititii, inclusiv pentru

crearea unui plan de mentenanta sustenabila a unittii.

actualizarea permanentd a cunostintelor

a reprezentantilor scolii, cu informatia relevanti.

3. Optiunea - resurse materiale si financiare:

a. Utilizarea mediului exterior cladirii unitatii ca un context integrat
pentru invégare — contribuie la imbunétiirea rezultatelor elevilor,




la reducerea problemelor de comportament si la cresterea
implicarii elevilor.

Reducerea amprentei de dioxid de carbon a unitatii prin
reabilitarea termica, iluminarea cu un consum redus de energie,
utilizarea materialelor sustenabile, extinderea suprafetei verzi din
curtea unitatii, monitorizarea comparativa a consumului de apa si
energie, reducerea cantitatii deseurilor produse in scoala.
Recunoasterea rezultatelor obtinute de cei care contribuie la
cresterea gradului de sustenabilitate al unitatii de invatdgmant prin
oferirea de stimulente, recompense, precum si organizarea de
evenimente de sdrbatorire.

Accesarea de granturi/fonduri nerambursabile pentru finantarea
unor proiecte sau programe - prin care sa se sustina att educatia,
cét si infrastructura scolara.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Intermedierea de sponsoriziri sau colabordri cu specialisti.
b. Dezvoltarea de parteneriate, colaborari cu familiile elevilor, cu

primiria, comunitatea local3, diverse ONG-uri de mediu, pentru

proiecte de mediu comune.
¢. Colaborarea cu primiria pentru sustinerea reabilitarii unitatii.
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Iv.

MONITORIZAREA $I EVALUAREA PROIECTULUI

autoevaluarea anuald, efectuata in baza planurilor operationale anuale de activitate,
rezultatele fiind incluse in raportul anual;
evaluarea finald, realizata in ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse in

raportul de evaluare final3.



